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BOJIAITAK INEJAT'OI'-IICUXOJIOI' ThIH MEHE/KEPJIIK KY3BIPETTIIIT'TH
KAJIBIIITACTBIPYAbIH ©3EKTI MOCEJIEJIEPI

Anoamna
Kaszipri Tanna OiniM Oepy mapamvrMachkl e3repyi xKarnaibiHaa opoip OitiM Oepy YHBIMBIHBIH ic-opeKeTiHiH
HOTHXKECI €H aJJIbIMEH, MEHE/DKMEHTTIH 3aMaHayd TICUIIEpPl MEH KaruaalapbiH KojiaHyra OainaHbIcThl. Coil
cebenTi e Makana OYriHrl KYH CypaHbIChIHA He Maceine — OoJalliaK Ieaaror-rcuXoJorThIH MEHEIKEPIIiK
KY3BIPETTUIINH KaIbIITACTBIPYFa apHaJFaH. ABTOpJap FBUIBIMH-3€PTTEY TaKbIPHIOBIHA KATBICTHI TEOPHSIIBIK
MaTepHaiapibl KaH-KaKTbl TaJlJay JKacall, OW TYKbIPbIMIAPbIH YCBIHYFa ThIpbICKaH. bys opaiina,
«MEHEJDKEPITIK KY3bIPETTUTIKY, «OoNaliak Meaaror-cuxoiorThlH, MEHEHKEPIIIK Ky3bIPETTUIINH KaIbIITACTRIPY»
YFBIMIIAPBIH  HAKTBUIAI, I1earor-TMCUXOJIOTTHIH KOCIOM MaHBI3/Bl  camaliapblH, OoNamiak —Teaarortapabiy
MEHEIDKEPITIK KY3BIPETTUIITH KTBIITACTHIPYIBIH KOMITOHEHTTEP1 MEH KOPCETKIIITEPiH alKBIHAY CHSIKTHI ©3EKT1
MOceJIeIIep/Ii aIKaH.
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Abstract

Currently, in the context of changing the educational paradigm, the result of the activities of each educational
organization primarily depends on the application of modern approaches and management principles. Therefore,
the article is devoted to the most popular problem today-the formation of managerial competence of the future
teacher-psychologist. The authors reflect their position based on the analysis of theoretical materials related to
research topics. In this regard, the concepts of "managerial competence”, "formation of managerial competence of
future teacher-psychologist” are clarified, and current problems of today are revealed and analyzed, such as
professionally important qualities of a teacher-psychologist, components and indicators of the formation of
managerial competence of future teachers.
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Amuwipay, Kazaxcman

AKTYAJIbHBIE ITPOBJIEMbBI ®OPMUPOBAHMS MEHE/DKEPCKOM KOMIIETEHTHOCTH
BYAYHIEI'O NIEJATI'OT'A-IICUXOJIOT'A

Annomayus

B Hacrosiiiiee BpeMsi B YCIOBHSIX M3MEHEHHUS O00pa30BaTENBbHOM MapajurMbl Pe3yibTaT ACATEILHOCTH
KaXJIOM OpraHu3aiyy oOpa30BaHUS B IMEPBYIO OYEPEIb 3aBUCHT OT MPHMEHEHUs COBPEMEHHBIX IMOAXOIO0B U
MIPUHIIMIIOB MEHEMKMEHTa. [103TOMy cTaThsi MOCBSICHA HA CErOMHSIIHHUN JICHh BOCTPEOOBAHHOW MpodiiemMe -
(hOPMHUPOBAHUIO MEHEIKEPCKOM KOMITCTEHTHOCTH OYIyIIero Iienarora- ICHUXoiora. ABTOpaMH Ha OCHOBE
aHaM3a TEOPETUYCCKUX MAaTepPHAIOB, KAacCaoIIMecs HayYHO-HCCIISIOBATEIBCKOM TEMATHUKH OTpa)KeHa CBOS
no3uIs. B 3ToM 11aHe yTouHeHa MOHATHS «MEHEKEPCKas KOMIIETEHTHOCTDY, «()OPMUPOBAHUE MEHEDKEPCKOU
KOMITETEHTHOCTH OyAyIIero Iearora-cuxoyiora», packpbiTa M aHAJIM3UPOBAHBI aKTyaJIbHbIC IPOOIEMBI
CErOIHAIIHErO JIHS, KaK MPO(EeCCHOHANILHO BaXKHbIC KaUeCTBa I1e/Iarora-rcuxojiora, KOMIOHEHTHI U TOKa3aTeln
(hOopMUPOBaHUS MEHEKEPCKOM KOMIIETEHTHOCTH Oy TYIIIUX TIEIaroroB.

KioueBble cj10Ba: KOMIICTEHTHOCTh, MEHE/DKEpP, MEHEKEPCKas KOMIICTCHTHOCTb, I1€AarorHuecKuit
MEHEKMEHT, YIIpaBJICHHE, MEHE/DKEPCKask KOMIIETCHTHOCTh Ie/[arora-rcuxojora

Binim Gepy mapaaurmacel e3repyi OutiM Oepy ypaicTepiH Oackapy MeH carachblHa KOMBUIATHIH TajiarTap
Koroma. Kasipri yakpiTTa KOFaMHBIH QJICYMETTIK TaIChIPHICHI-TYPAKCHI3IBIK JKOHE 09CEKEEeCTIK KarmaibIHIa
KYMBICKA JIaiiblH, €HOCKTIH Oip TYpiHEH eKiHII TYpiHeH Ty TYpIHJAeri CepriHAl eHipicke OeHiMI, KeH
AyKBIMJIbl MAMaHJIBIKTapFa KOKETTi KaOineri 6ap 0acekere KaOUIETTi, KOHCTPYKTHUBTI, dlIeyMeTTiK-OeiiMenreH
MamaH. On eH amjbIMeH, OKY-TopOHMe KBI3METIH Jie, YKBIMIBI Ja Oackapy camackl OutiM Oepy callachIHIarbl
rejarorrap MeH OaciibUiapiblH OacKapyIIbUIBIK KY3bIPETTUIIN JeHreiiMeH aikpiHaamaasl. COHbIMEH KaTap,
oJapAblH 0achIM KOIIIUTIr, COHBIH INIHAE IeAaror-TICHXOIOITapAsIH apHalbl MEHEMKEPIIK KY3BIPETTLIIr
JTAWBTHABIFBl JKOKTBIFBIMEH CHIATTANAApl. ThUTbIMH OUTIMHIH Ka3ipri JIeHreli IeTarorHKaNIbIK ITPOIECTi
YUBIMAACTRIpYa OaCKapyIbIH KBl TCOPUACHH KONJIaHy KaKETTUTIMH Tayian eremi. JKoFaphl Imeaarorukaibik
OLTIMHIH OOJTyBI, OleTTe, KAXKETTI JAeHreimeri 6acKapyIbUIBIK KY3bIPETTLTIKTI KAJIBIITACTRIPY YIITIH KETKUTIKCI3
OOJIBIT TaOBLIAIBL.

by MiagerTi opeiHmayna OutiM Oepy JKyheciHmeri OuTiM, OUTIK, MaFIbl SKUBIHTHIFBIH TOJNBIK MEHTEPIeH,
KOFaM eMipiHe OeJiceHe apaiacaTblH, MIBIFAPMAIIBUILIKIICH OWIAMTHIH, ©31H-031 KOPCETE alaThiH, ©3IIriHEH
aKmapartThl 137el, TAIAAWTBIH KOHE OHBI JaMBITyFa KaOUTeTTi, KociOM KY3BIPETTLTIKTI jKeKe TYJIFAaHbI KaJbIll-
TacTBIpyFa OarbITTaIFaH jkaHa OUTIM TTaparanMachiH JKy3€ere achIpyIbIH OpacaH 30p MaHBI3HI Oap.

binim Gepy xyifeciHneri MeHe[DKMEHT — Oy OKy-TopOHe YAEepiCiHIH calachblH apTThIpyFa OarbITTalFaH
Oackapy/IbIH PUHIIUIITEP], dMICTEPi, YHBIMAACTHIPY (hopMaapbl MEH TEXHOJIOTHSUIBIK TOCULIepiHiH KereHi [1].

"MeHemKMeHT-0y)1 6acKkapy TEOpHSCHl MEH MpPaKTHKACHI, COHAi-aK 0acKapy KbI3METIMEH aiHaJIbICaThIH
Tyranap nrenoepi kamreutrad Tepmun” [2,3]. Ocbinaiina, " OitiM Oepymeri MEeHeDKMEHT OitiM Oepy Kyienepin
Oackapyaa MEHEDKMEHT TEOPHSCHl MeH TOKIPHOECIHIH JKeTiCTIKTEpIH MIbFapMaIIbUIBIKICH MaiallaHy MPoIeci,
COHBIH HETi3iHAEe OoNapAbl THIMAI >KYMBIC ICTEYiH >KOHE JaMyblH KaMTaMachl3 €TeTiH HakThl OutiM Oepy
MeKeMelepiH OackapyapH (GHI0COMUICHH, CTPATETHACHIH, TPUHINNTEPIH, ((YHKIUSIAPBIH, SMICTEPiH, CTHIIH
KaJBITacThIpyAbl Outmipeni. XKammel alTKaHZa, MEIArorvKaiblK MEHEDKMEHT — OYJI MeNaroruKaiblK Kyie
CYOBEKTLUIEePiHIH TaMybl MEH OJIapIIbIH ©3iH-031 TaMBITyJIaphiHa OarbITTaFaH ©3apa ic-KUMBLT TPOIeciH OacKapy
TIPUHIIMATITEP], SIICTEPi, KYpaiaapsl MEH TEXHOJIOTHIIAphI KemieHi. [leqarorukansik MEHeDKMEHT CyObeKTICiHIH
0acThl cHIaTTamachl - OHBIH OacKapyra XeKe KAaTbICHl, SFHU IEeJarOrHKalblK MEHEIKMEHTTErl CyOBeKTUTiK
opbipeyiHiH JaMybl MeH 63iH-031 JaMBITYBIH 63apa OipIiKTe YCTayHL.

«KY3BIPETTLTIK» YFBIMBI ITeAarOTUKAIBIK co3/ikKe XX FachIp/bIH COHBIH/A eHreH efi. O menarornkaibiK
FBUIBIM ayKbIMBIHIAFBl TEOPUSUIBIK 3€pTTEYJIep HOTWKECi periHae emec, OuriM Oepy >KyHeciHe oieyMeTTiK
TaICBIPBIC TYXKBIPBIMIAMAackl peTiHae maiima Oomasl. FeutbiMu  oneOHerTe  «KY3BIPETTUTIK»  YFBIMBIHBIH
aHBIKTaMaJIAPBIHBIH KOTITiHe KapamMacTaH, 0i3 Oy aHpIKTaMaliapia Kejeci opTak Ke3kapac OapbIH aliKbIHAAIBIK;
OipiHTIiZIeH, KY3BIPETTUTIKTI OLTiM OepymiH JKeKe TYJFaJbIK XKOHE oNIEyMETTIK OIpIiKTIpUIreH HOTHXKEC peTiHe
KapacThIpy; eKIHIIIIeH, OHBIH Ma3MYHBIH KYPaWTBIH OpTaK YFBIMAAP/BIH OONybl (’KEKe TYJFaHBIH OuTiM, OLTIK,
JAFIBICHI, TOKIpHOECi, KacHerTepi); YLIHIIIJICH, OpbIHAAJATHIH IC-OPEKET CHIATBIHBIH KY3bIPETTUIINHIH
Ma3MYHBI MEH KYPBUIBICHIHBIH [APTTHUIBIFBL.

Peceiinik raneiv C. B. Kanunnna Ky3bIperTiTiKTepIi TOPT TONKA OipiKTipy /i YChIHAIBL:
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-MeHemkepiiK Ky3bIpeTTUTiKTep: OUTIMIIK MaKcaTTap/bl aHBIKTAY JKOHE OJapra JKEeTy/l yKochapiay, e3iHiH
XKoHEe OUTIM aylIbIHBIH 1C-OpeKeTIH YHBIMIOACTHIPY; Kalaranay, KOMMYyHuKauusuiap (OUTiM amymisinapmeH
aKmnapar ajamacy, IIelimaep Kaobuiaay.

- Kocibu Ky3bIpeTTiTiKTep: 63iHIH KoHE ©3re Jie cajaiapia KociOu OuTiMIepiHiH KeHIr KoHe HEri3/IuIiri;
TOXKIpHOee TEOPHUSUIBIK, MaTepHaabl XKETKI3Y JarabIChl; KOCiOU JIEHreiliH apTThIpy OOMBIHIIA )KYMBICTAp; ©31H-
©31 IaMBITyFa KaXXCTTUTIMH JKy3€ere achipy.

- [lemarorukanblK Ky3bIpETTUTIKTED: MEAAroruKaibIK TOCULAEp, SMIiCTEP MEH TEXHOJIOTHSUIBIPIBI MEHTepYi,
OKBITYFa IIBIFAPMAIIBUILIK KO3Kapac, CTyJCHTTepre AEreH JKEKENiK aMalIbIH JKY3ere acybl, OKBITY Typajbl
TMeIarOrKaNbIK HETi3ep/IiH OOJYBI.

- IcuxonorusuiblK Ky3bIpeTTUTIKTEp: TONTAFhl MOpPAIBIi-TICUXONOTHSIIBIK ayXyaibl JTHAarHOCTHUKA Kacau
aly JaFabIChl, MOHJI MEHIepyre CTYICHTTEP/l KbI3bIFYIIBUIBIFBIH TYyJbIpa OLTyi, TONTAFbl MCHXOJIOTHSIIBIK
KapbIM-KaThIHACTBI peTTelt Oity [4 ].

[emarorukanblk MeHemkMeTTiH (OUTiM  Oepy mpoleciH OacKapyAblH TEOPHUSCHI, 9IICTEMEC JKOHE
TEXHOJIOTHSICHI) ©3IHJIIK EPEKINEIIir *oHe o3iHe FaHa TOH 3aHJBUIBIKTAphl 0ap. By epekiienik eH ajabIMeH
©31H/IIK KYpaJIbIHaH, K&KETTUIIrHEH, KapYbIHAH JKOHE MEHE/DKED CHOCT1HIH HOTHXKECIHEH KOpIHEI].

Menemkep eHOCriHIH Kypayibl - OuTiM Oepy IporeciHjeri 0acKapbLIaThiH CYOBEKTIHIH KbI3MET. EHOek
KaXETTUIIr - akmapaT, eHOeK Kapybl - ce3, Til, ceiey. OKy-TaHBIMIBIK MPOIECi MEHE/DKEPIHIH eHOEeriHiH
HOTH)KECI OKYIIbUIAPAbIH OUTIM aiiybl, TOpOHEICHYI KOHE Jamy Adpexernepi O0ojbin TaObuiamel. ToxipuOe
KepceTyiHille, opta OutiM Oepy MekemenepiHae OuTiM Oepyii OacKapyablH TeMeH 0oy cebedi - Kykere
HeMKypainbikieH Kapay. On ocbl kyiieneri Oip-OipiMeH OaiiiaHbICTBI CyOBEKTLIEpiH apachlHIa Kapama-
KaWIIbIIBIK TYFBI3bIII, COHBIH HOTHXKECIHAE CYOBEKTI jKoHe o00bekTi Oosbin OemiHyl. [lemarorukaiibik
MEHE/DKMEHT TYPFBICBIHAH OChl OpTa OuliM Oepy Mekemelepi KeTEKIIUIepi MEH OKBITYIIBUIAPBIHBIH KbI3METI
OKYy-TopOMe, OKY-TaHBIMJIBIK TIPOIIECIHIH MEHE/PKepl peTiHle OChl HEMKYPaWbIK Ko3Kapac, YCTaHbIMJIApbIHAH
TYBIHANTHIH KapaMa-KaiIIbUIBIKTHI IIelTy O0bI Ta0buta b [3].

Enpgi Gonmammak 1memaror-rcuxoior MaMaHHBIH MEHEDKEPITK KY3BIPETTUIITIH KAIBIITACTRIPY €H algbIMEH
OHBIH KoCiOH caraaapblH JaMbITyFa OaiimaHbicThl. [Icuxomor-raisiM B.U. Jlonroea neqaror-ncruxoj10rThiy Kacion
MaHBI3]IBI CartajiapblH aIThl OJIOK OOMBIHIIA KIKTEHII. ATalr aiTcak, oap:

1) Gipiurmm O70K (IMOIMOHAIIBIK, KOMITOHEHT): 3MIIATHS, 3MOIMSIBIK TYPAKTHUIBIK, YKaHa >Kafmaiiapra
OciiiMIey KaOuTeTi, IerTiMIep MeH opeKeTTepIiH AepOeCTiri;

2) exinmi OMOK (KOMMYHHKATHBTIK KOMITOHEHT): KOMMYHHKATHBTLIIK, KOMIOACIIBUIBIK, MIHE3-KYJIBIK
STUKACHI, KAl MOJICHUET, CHIPTKBI MOJICHUET;

3) yrminmi 670K (KOrHUTHBTI KOMITOHEHT): TICHXOIPO(MMIAKTHKAHEIH MUKOPTEXHUKACH! OiTiMi, TIpOodhrIak-
TUKAJIBIK JKYMBIC JIAFNBICHI, TOKIPUOCH] KMHAKTAY, JKAHAPTY JKOHE OHBI IBIFApPMANIBUIBIKIICH KOJJIAHy, OWNay
YKOHE COMIIey MOJICHHETI,

4) TepTiHII 60K (MOTHBALUSIIBIK): 13rUTIK, aOBIPOM, KYMBIC iCTEY KaOLIeTTiTiri;

5) Gecinmni 070K (IPaKTHKANBIK): OarBITTHUIBIK, YHUBIMINBUIABIK JKOHE JKMHAKTBUIBIK, TOPTIMTLIIK,
YKayaITKepIIiTiK, OacTaMaIIbUIbIK;

6) anreiHIIBI OMOK (peduieKCHBTI): ©3iH-031 perTey Kabigeri, o3iH-e31 Oaraymay KaOiTeTi, SMUIIIK KOHE
amanmsIk [4].

bi3 fanbIMHBIH TYKBIPBIMBIH KOJNail OThIpbI, E.B. MenpHUKTIH 'megaror-mcuxonor >KYMBICHIHBIH
EpeKIIeNiri MaMaHHaH OenTii Oip TYJIFANBIK KACHUETTEP/i Tajlall €TeTiHIITiH, ONapplH €H MaHBI3IBICHl aIaM-
JTApMEH KapbIM-KaThIHACTAFbI AMITATHS JEreH MIKIpiHe TONBIK KOChUIaMbI3. OWTKEeHI KYHJENIKTI MpaKTHKaHBIH
KOpCeTyiHIIle, SMOIMOHANBI KY3BIPETTUIIN JKOFaphl JaMblFaH WHIUBHATEP 6©3iHIH, Oacka amamIapabiH
SMONMSIIAPBIH TYCIHIMN, SMOIMOHAN/BI CaJlaHbl Oackapy KaOuleTrTepi jKOFaphl eKeHIriH, al o1 3 Ke3eTiHIe,
KapbIM-KaThIHACTBIH JKOFaphl Oedimernirine sxoHe THiMAUlriHe cedenmii Oomyna. CoHIpIKTaH na Oi3miHIIe,
OYTiHT1 TaHa MEHEIDKEPIIK Ky3bIPETTUTIKTIH 0aCThI KypallbIChl PETiH/Ie SMOITMOHAIIHI HHTEIUIEKTIre )KeTe KOHLUT
OeliHy KakeT. OWTKeH1 QJIeyMETTIK - AMOIMOHAJ/IHl MHTEIUISKT YIIIHINI MBIHKBUIIBIKTBIH TPEHAICIHIH Oipi,
TYIFaHbIH KbI3METI MEH OMipiHiH TaOBICTHUIBIFBIHBIH AaJIFBIIIAPTHI OOMYBIMEH, QIEMJIK OLTIM KeHICTIriHmeri
e3repicTepre CoWKec KaHAIBIKTapAbl KaObUIZAM, OFaH Oedimenyae OacTbl OpbIH alybIMEH AHBIKTAJIAJIBI.
OMOIMOHAJ/IBI UHTEIUICKT - KOPIIaFaH OpPTaJIarbl a[aMAaP/IbIH MOIMSACKIH TYCIHY JKOHE OJapIIblH MOIHSIIBIK
KyldiHe HKeMIeTy apKbUIbl THIMAI KapbIM-KaTblHac Kypa Oinmy kaOinmeri. AN 5MOLMOHAIIBI HHTEIUIEKT
KY3bIPETTLIIN ©31HIIK caHa, ©3iH-631 peTTey, BIHTA, IMIATHA, AEYMETTIK JaFApliap CHAKTHl KypayblITapiAaH
TYPAJIbL.

Kazipri Tanma Oomamaxk NeAaror-cMXoiorTapAblH  MEHEDKEpIK  KY3bIPETTUNNH KaJbIITacThIpyAa
VHHOBAIIMSUTBIK, TEXHOJOTHSUIAP/BI, O3BIK oficTep OpbIH amyna. OKBITy[bIH WHHOBAIWSIIBIK OJlicTepl - Oy
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"OKBITYIIBI - CTYyJEHT" ©3apa 9peKeTTeCYiHAE KoHE OKYy MaTepHallblH MEHTEpTYIe MPaKTHUKAJBIK KbI3METTErl
YKaHAIIBUT OKBITY SICTEpi.

VHHOBaIMSIIBIK  TEXHOJOTHSIIAPABI JKETe 3epTTell JKYpreH KasakcTaHmblKk faimbiMaap A.K. MremHOaea,
3.M. Cagpakacoa 300-re >kybIK HHHOBALMSUIBIK 9AICTEP MEH OKBITY TEXHOJOTHSUIAPBIH TONTaiabl. OHBIH 0ackiM
KOITIIUTIN KYHIESTIKTI MpaKkTHKaaa KeHineH Konaansic Tabyna [5]. CoHbIH irmiH/e KeH KOIJaHbIC TAyBI OTBIPFaH
— Oy keiic-ctamu omici. Kelic-ctamy - IMBIHM JKOHE OHMJIaH NIBIFAPBUFAH JKaF[aiapra HETI3ZCIreH KbICKa
Mep3iM/Ii OKBITYFa apHaJFaH HHTepOesceH/ Il o/ic. OHBIH 0aCThl €PEKIIIeINiri:

*  TPaKTUKAJBIK YKaFJalnap/sl 3epTreyi;

* OonraH >karaaiapapl OasHIaybL;

* OiniM anymisiIap npodiemMamMeH (MaceneMeH) TaHBICHII, OHBI HICITY/IiH KOJAapbIH 3/1eYi.

CoraH colikec ol KO3fay, MOJENBJCY, MIKIpTajac, TAIKbUIAY MEH KYHeli Tanjay, ICKepIiK jKOHE POJIiK
OMBIHIAp, TIKIipuOe jkacay, mpoOieMaNbIK ojicTep KomjaHbic Tabampl. OcChiFaH opai, Keneci Aarabuiap
JIAMBITHLIA]IBL:

- aHAJIMTUKAJIBIK JaFapuiap: JepekrepaiH MaiMeTTep/ieH albIpy MIeOePIIiri, MAaHbI3bI JKOHE MaHbBI3/Ibl EMEC
aKnaparTap/ibl aiibipa Olly, Tajijiay, eIECTETY JKOHE oJlapra KOJ JKETKi3y, KaKeTTi aKiapaTTrap/ibl TaOblIIl, KOJIaHy
edepiriri sxxoHe T.0. HakThl skoHe JTOruKallbIK Oiiay KaOineri.

- TOKIpUOEITIK JaFapuIap: KeHCTe KOPCETUINeH HAKThI JKaF[aiIapbIMEeH CaJILICTBIPFAaH/Ia MACEJICHIH Kypie-
JIJTIrT TOMEH JACHreli SKOHOMMKAJBIK TEOpHsUIapia, SAICTEP MEH MPHUHIMITEPS KOJNJIAHBLIATBIH TIXKIpHOE
JaFIbUIAPBIH XKYHeneyre MyMKIHIIK Oeperti.

- IIBIFApPMAIIbUIBIK JaFablaap: OyHAA JIOTMKAJBIK JKOJIMEH INEIIUIMEHTIH, albTePHATHUBTI IICHIYIiH
HIBFAPMAIIBUTBIK JIAFIBUIAPBIHBIH MaHBI3bI 30P.

- KOMMYHHUKATUBTI JaF[pUiap: AMCKYCCHUSHBI JKYPri3y IieOepJIiri, KopiuaraH agaMaapra JoJelfl *KeTKi3e
OlTy, KepHEKI MaTepraiIbl )KoHe 0acka Meua 3aTTap/bl KOJJIaHy — TONTapra Oipliecy, 63 Ko3KapachklH KOpFay,
ONITOHEHTTEPTe JPJIEN/ICY, KbICKA JIa HyCKa ecell jkacay.

- QNIEYMETTIK Harmpiiap: Tajukepuiay OapbichiHa CASE-Te HakThl oJeyMETTIK Jaripuiap KaJbIITacallbl:
azmaMIapabIH ©31H - 631 Oaranay TopTiOi, TRIHIAN OLTy, TUCKYCCHSHBI KONIay HeMece KapaMa-Kapchl KO3KapacThl
TIOTIETIACY, SIFHU, ©31H 031 ycTay jKoHe T.0.

JKorapblma aWThUFaHIAPABI KOPHITA Keie, MEHEKEPNIK KY3BIPETTUIIK — TYIFaHbIH ©3IHIH KociOu
(YHKIMSIIAPBIH QJICYMETTIK OpTara COMKECTI YHIeCIMIII OpbIHIAY KY3€re achlpyra MyMKIHIIK OepeTiH KaciOou
mebepIIiri, OHBIH TICUXOJIOTHSUTHIK-TIEar OTUKAJIBIK TAMBIHBIFGI JIET TYCiHEMI3. bonammak memaror-cuxonorTbiH
MEHEDKEPITIK Ky3bIPETTUIH KaJbIITaCTRIpy — OyJ1 OUTIM amymsuiapapl 0ackapyra KaKeTTi MeJarorThlH IImiKi
pecypcrap JKyiieci, ol e3iHe MaKcaT KO, JKOCHapiiay, HOTIDKEHI jkobanay MeH 0acKapyIIBUIBIK iC-9peKeTTiH
pednekcusichiH  KipikTipeTiH Ky3pIpeTrep TOObIH MeHrepry. CoraH coiikecTi Oonmamiak —IeaarortapibH
MEHEDKEPITIK KY3bIPETTUINH KANbIITACTRIPYIBIH KOMIIOHEHTTEpI MEH KOPCETKIIITepiH Kefeci Ma3MyH7a
KapacThIPIBIK:

Kynovinvixmul-momusayusanslx. KociOn iC-opeKeTiHIH MaHBI3ABUIBIFBI MEH KYHJBUIBIFBIH TYCIHYI, «@mam-
ajam» Kocibm camajarbl MaMaHHBIH TYMAaHHCTIK YCTAHBIMHBIH OaCBIMIBIFBIH TYCiHYi, 3aMaHayH KOFaMIaFrbl
MEHEDKEPIIIK iC-opeKeT IeH OacKapyIIbUIBIK OUTIMHIH KYHIBUIBIFBIH CE3iHyl, KociOM ic-opekerTte THiMi
mIenrMaepre Ko XKeTKi3y YIIiH MEHeDKEp/IiH apaHaifbl 0acKapyIIbUIBIK JaspibIFIHBIH KOKETTICIH TYCIHY1;

Ma3smyHObIK-KaCiOU: TIENATOTTHIH MEHEIDKEPIIK iC-OpeKeTiHIH Heri3ri OarbITTapblH MEHrepyi;0ackapy
cayacel OOMBIHIIIA OLTIMIEp JKYHECIH MEHrepyi; MeNarorThlH MEHEDKEPIIK iC-opeKeTiH MEeHrepyAeri 3aMaHayn
TEXHOIOTHsIIap/IbI OLTYi;

Yilvimoacmuipywibiibik-apexemmik. KoCiOM ecell TeH >KarJasTTapipl JKYHETl Typae Tajlmaybl;UKeMILTIK,
CBIHM TYPFBIIAH Oijiay, KOciOW OWNIAyIbIH ©3IHAIK CHIIATHIHBIH OONybI TENArorThIH KociOW ic-opeKeTiHmeri
0acKapylIbUIBIK JaFpUIap/bl UTepPyi; CTAHAAPTTAH THIC KOCIOW ecel, >KarmasTTapibl IICIIyae MEHEHKMEHT
TEXHOJIOTHSICHIHBIH MalilallaHy JIaF bIChL;

Axmeonocusibik. KociOM meniM KaObUIIayJarbl ©3iHIIK JaspibFbl; ©31H —631 OUTIMIeHIIpY iC-opeKeTiH
KYHJIBUTBIK PETiHAE KaOBUIIAybl; ©3 iC-OpeKETiHIH HOTHXKECIH KociOM-pedreKCHsUTBIK TajmayFa KaOUIeTTiNiri;
KOCiOU —TYJIFAIIbIK 6cy OariapiamManapbi 03 OCTIMEH KYpPacThIPhII, KY3ere achlpy JAFIbICHI.

Kazipri tagma enimizaig Oiim Oepy ykeciHmeri pedopmaiap, e3repictep MeH KaHAIBIKTap opOip mexaror
KAyBIMBIHBIH OMJIaybIHA, JKaHA WAeIap MEH ThIH JKYHeJIepMeH JKYMBIC jKacayblHa Heri3 Oomapbl aHbIK. Omap:
OUTIM amyIIbUIApABl canajibl OUTIMMEH KaMTaMachl3 €Ty, XaJbIKapalblK pedTHHrIepaeri OuTiM KepceTKiliHIH
KaKcapybl MEH Ka3aKCTaHpIK OLTiM Oepy *KyHeciHiH TapThIMIBUILIFBIH KOTEPY, €H aibIMEH Ieaaror MopTedecin
apTTHIPY, OMApAbIH OYKiT KbI3MeTi OOMbIHA KOciOM ©cyiH jkoHEe KociOu OLTIKTUIriH aMbITy, T.0. Macenenep. Al
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OYJT OpEKETTIH JKOFaphl JOPEKE/C OPhIHAANYBI HETI31H/IE, €H aJIbIMEH, YIBIM OaCIIBICHIHBIH 0acCKapyIIbUIBIK ic-
OpEKeTiHE TiKeNel 0aliaHbICThI EKSH/IITIH TNIeNICH TyCe/Ii.
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